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KOMMENTAR Das Bildungsministerium bestimmt, wer im Unirat sitzt, der in Zukunft
auf den Hochschulen alles bestimmt — das ist Brutalitit auf akademisch. Habilitierte ohne

Professur werden auf das Niveau von Studienassistenten zuriickgestuft. Wieso sollten sie die
Unireform mittragen? CHRISTIAN FLECK

ie Unis sollen ,,autonomer,
A cigenverantwortlicher, lei-
i stungsstdrker und effizien-
tere
Entwurf zum Universititsgesetz 2002,
Im Phrasennebel des ,,new public ma-
nagement® fehlt jeder Hinweis darauf,
wie die Unis den Marsch in diese sché-
ne neue Welt schaffen sollen. Wahr-
scheinlich werden sie vorher kollabie-
ren und moglicherweise ist das der ge-
heime Wunsch der Ministerialen.

Die Debatte wird dadurch er-

schwert, dass die Kritiker des Ent-
wurfs sich auf Nebengleise dirigieren
haben lassen. Wahrend die Ausgliede-
rung der medizinischen Fakultiten
und die Abschaffung der Mitbestim-
mung wortreich beklagt werden, hit-
ten die globalen Steuerungsinstru-
mente und das Personalmanagement
mehr Aufmerksamkeit verdient.
Die Universitilsrite, die kiinftig ,,Pla-
nungs- und  Steuerungsaufgaben®
wahrnehmen, schauen aufs Erste wie
Aufsichtsrdte aus. Das passt in den
Zug der Zeit und muss jedem, der
Osterreich kennt, dic Grausbirnen
aufsteigen lassen. Das Ministérium
nominicrt zwei der fiinf Mitglieder,
zwei erpennt die Universitit und auf.
den flinften missen sich diese vier ei-
nigen. Das ist Brutalitit auf akade-
misch. Die bisherige Mitbestimmung
sei entbehrlich, heiBl es, weil Beleg-
schaftsinteressen  kiinftig von Be-
triebsriilen zu verlreten seien, aber an-
ders als bei der OIAG, VA-Tech oder
der AUA sitzen in den Uniriten keine
Belegschaltsvertreter. Unis & la Stro-
nach, dessen Konzern bekanntlich kei-
ne Betriebsrile kennt.

Wer die Unverfrorenheit milver-
folgt hat, mit der diese Regierung in
der ehemals verstaatlichien Industrie
vorging, kann sich ausmalen, wie die
Unirdite zusammengesetzt sein wer-
den. Die Tollpatschigkeit der Univer-
sititsangehdrigen, tiber die der zustin-
dige Seklionschel so gern Schnurren
erzihll, ist Garantie dafiir, dass die Re-
gierung hier noch viel leichleres Spiel
haben wird.

Da das dem Ministerium immer
noch zu wenig ist, werden mit jeder

werden, heiBt es im .

Uni- auch noch ,Leistungsvereinba-
rungen* geschlossen werden: Nicht
einmal in der besten aller moglichen
Welten kann das funktionieren. Ent-
weder ist es eine Augenauswischerei
(die Uni A forscht auf dem Gebiet X;
soundso viele der Studierenden absol-
vieren einen Auslandsaufenthalt) oder
eine Blankovollmacht fiir die zahlende
Seite. ;

nen Gruppe wizscoschaftlicher Milar-
beiter und vielen Professoren mit indi-
viduell ausgehandelten Vertrigen be-
stehen. In Ehren ergraute Angehdrige
des Mittelbaus wird es kiinftig nicht
mehr geben, weil sie entweder eine
Professur ergattert haben oder aus der
Uni hinauskomplimentiert wurden.
Der Haken an dieser im Prinzip
sinnvollen Personalstruktur ist die

Wird die Uni Wien zum Betrieb a la Stronach? Dozenten und Assistenten haben’
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jedenfalls nichts mehr mitzureden, wie die Betriebsriite bei Magna / Foto: H. Corn

Als Reibebaum fiir Uniangehorige
dient die geplante Abschaflfung der
Mitbestimmung, wobei die Heftigkeil
des  Widerstands beweisl, welche
Funktion diese bislang erfillte: Sie
diente der Sozialintegration der
Machtunterlegenen, ganz so wie Jubi-
larsehrungen oder vom Belrieb be-
zahlte Wochenendseminare.

Richtig ist, dass das Unigesetz 2002
diese heilige Kuh dem Schlachter in
Zahlung gegeben hat. Wihrend die
Ochsen sich dariiber freuen, jaulen die
Milchkiihe und die jungen Kélber ha-
ben' scheinbar noch nichl realisiert,
dass ihnen eine rosige Zukunft ver-
sprochen wird. Tats#chlich werdén die
Universititen namlich in ferner Zu-
kunft nur noch aus Studenten, einer
gegeniiber heute verschwindend klei-

Ubergangszeit, 1n der mit dem jetzigen
Personal auszukommen sein. wird.
Dessen iiberwiegende Mchrheit wird
vom Entwurl in einer unglaublichen
Weise degradiert, sichl der Entwurf
doch vor, dass von den Studienassi-
stenten bis zu den habilitierten ,,Mit-
telbauern®, denen vor einigen Jahren
das Privileg eingerduml wurde, ihre
Visilenkarten mit dem Tilel ,a.o.

Univ.-Prof.* zu versehen, alle zu wis-

senschaltlichen Mitarbeitern herabge-

stuft werden, die eigenverantwortlich .

weder lehren noch forschen diirfen.
Die Bereitschalft, irgendeine Reform
(mit) zu tragen, wird damit so nachhal-
tig zerstort, wie sie in der Vergangen-
heit durch kleine symbolische Zuwen-
dungen geweckt wurde. Nach Verlei-
hung der Visitenkartenprofessuren

herrschte an Osterreichs Unis gerade-
zu Aufbruchstimmung. Nun, nach der
angekiindigten Decgradicrung domi-
nieren Wut, Lithmung und Katzenjam-
mer.

Die reale Unterschiede ausblenden-
de Ernennung zu Professoren mit un-
terschiedlichen Prifixen in der jiings-
ten Vergangenheit macht es fir
AuBlenstehende schwer, zu sehen, wer
was wirklich jst. Deswegen ist ein we-
nig Statistik vielleicht hilfreich: Laut
Hochschulbericht 2000  arbeiteten
1998 an den zwdlf Universititen 1654
echte Professoren, 2163 Dozenten
(a.o. Profs) und weitere 4354 Univer-
sititsassistenten, von denen einige den
Titel Assistenzprofessor fithren dilr-
fen. Der Entwurf macht die 1654 Pro-
fessoren zu den alleinigen Reprisen-
tanten universitdrer Lehre und For-

.schung und degradiert die 6517 ande-

ren.zu ihren Hilfskriften.

rachten die fritheren Reformen
Beine Angleichung der Titel,

ohne Beseitigung der Machtun-
terschiede, so zielt die nunmehrige
Reform auf eine nachhaltige Verschie-
bung der Machtbalancen durch
Gleichmacherei unterhalb der echten
Professoren. Wie cine Reform gegen
mehr als drei Viertel der Beschiiftiglen
verwirklicht ‘werden kann, koénnen
wolll nur die erkliren, die den Ent-
wurf mafigeblich gestalteten: Neben
dem langjihrigen Sektionschef Sigurd
Hollinger, freiberuflicher (it. a.o.
Univ.-Prof. fiir Bildungssoziologie,
wcv:g(t(_e Stefan Titscher, der bis zu sei-
nc i ertritt ins Ministeriom an der
WU cin unscheinbares Dasein als Pro-
fessor fir Soziologie fiihrte. Wihrend
ihres Studiums haben die beiden Vor-
lesungen (iber Fiihrung und Arbeits-
motivation wohl geschwiinzl.

Der einZige denkbare Weg besteht
darin, sich wieder einmal am deut-
schen Nachbarn zu orientieren. Dort
wurde unlidngst davon gesprochen,
dass eben eine Generation von Hoch-
schullehrern ,,verschrottet* werden
miisse. Konkret kann das nur iber
Friithpensionicrungen éllcrer Mitlel-
bauangehoriger gehen, was in den
Unis zwar Stellen [reimachen wiirde,
dem Steuerzahler aber kaum etwas er-
spart. Zu Weliklasse-Unis kommt man
so nicht, wohl aber
zu einem Spitzen-
platz bei der Ver-
geudung von Hu-
mankapital. [R]

Christian Fleck ist Do-
zent am Institut fiir So-
ziologie der Univer-
sitiit Griz,

Foto: Archiv
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